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Kurulusun Adi ve Adresi: ENF SAVUNMA SISTEMLERI LTD.STI
Yeni Foca Yolu 4.km
Aliaga /IZMIR

SAYI : 2005123021-0004-MSB-SSM Tarih: 04 / 04 / 2006

Konu : Kalifikasyon Fizibilite ve projelendirme
Ilgi : NBC Koruyucu Elbise icin Test Laboratuar:

OZET:

Thale kapsaminda gordiigiimiiz en biiyiik sorun NBC amagl iiretilecek olan ara {iriin
ve tamamlanmis Uriinlerin testlerinin yurticinde yapilmasinin imkansiz ve gereksiz
goriilmesidir. Bu konudaki fikirlerimiz ve konu ile dogrudan veya dolayli endiselerimiz
hakkinda bulunmaktadir.

Giris:

Aktif karbon tiretiminde en biiyiik sorun goriiniir veya goriinmez nedenlerden dolay1
iiretim reaktoriinden c¢ikan {riiniin teknik ozelliklerinin farkli olabilmesidir. Pazara sabit
ozelliklerde iiriin sunabilmenin tek yolu da iiretim reaktdriinden ¢ikan iiriiniin siirekli test
edilerek sistemi kontrol altinda tutmak veya tiriiniin kullanim alanin1 degistirmekten gecer.

Bu kontrol mekanizmasi bazen de ayni sorunun farkli yerlerde ve zamanlarda farkli
teknik Ozelliklere sahip aktif karbon se¢imini gerektirir. Bu konuyu su ornekle daha iyi
aciklayabiliriz.: Yazin 40°C sicaklikta barajdan gelen sudaki kotii tat veren kirliligi yakalamak
icin kullanilacak olan aktif karbon kisin kullanilamayabilir. Bir sehirde ise yarayan aktif
karbon ayni performanst baska sehirde vermeyebilir. Bu nedenden belediyeler gibi
(6rn:Istanbul-ISKi) her donem alacagi karbonlari her seferinde problemlerine 6zgiin
yontemlerle (GEOSMIN, MIB) test eder. Bu ortam farkliliklarinin ayni sorunda farkli
karbona ihtiya¢ duyulmasindaki sebep bazen agiklanabildigi gibi bazen agiklanamaz ve
sadece laboratuar sonuglarina gore pozisyon alinir.

Ozellikle bitkisel orijinli hammaddeleri kullanirken hammaddenin geldigi bolgede
degisiklik olmasi ile iirlin 6zellikleri aninda degisir. Bu tip aktif karbonun teknik 6zelliklerini
degistiren faktorlerden bir kismi sunlardir:

1. Ayni cins olmasina ragmen farkli arazilerden temin edilmesi.

2. Hammaddenin hasat edildigi mevsim.

3. Hammadde kaynag: bitkisel maddenin hasat edildigi tarihteki aymn karanlik
veya dolunay durumu (Agiklanamayan farklilik)

4. Islem sirasindaki hava sartlari. Hava basinci, sicakligi gibi.

5. Bilinmeyen faktorler (1)

Bu farklilik yaratan faktorler bazen reaktdrdeki rejimi kontrol ederek degistirilebildigi
gibi bazen de degistirilemez. Bu nedenden iiretim reaktoriinden ¢ikan iirlin miimkiin mertebe
kisa araliklarla test edilerek daha 6nceden kazanilmis tecriibelerle reaktordeki rejim ve
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katkilarla miisamaha edilebilir farklilik seviyelerine yaklastirilir. Hata pay1 kabul edilebilirlik
sinirlarini zorladiginda {iriin farkli olarak gruplandirilir veya imha yoluna gidilir.

Kullanim alanina geldiginde de benzer sorunlar yasandigindan bu sefer denemelerle
uygun aktif karbonlar arastirilir. Her barajdan gelen suyu temizlemek i¢in farkli aktif karbon
se¢cmeniz gerekirken, bu tip aktif karbon degisikligi mevsim degisikliklerinde de gereklidir.

Bu giine kadarki tecriibelerimiz gostermistir ki siirekli(kesintisiz) {iretimde miimkiin
mertebe kisa araliklarla, Kiime tarzi (Batch, partiler halinde) kesikli {iretimde ise her kiimenin
iiretimi mutlaka test edilmelidir.

Bugiin en basit {riinlerin bile imalatinda siirekli testler yapilmaktadir. Bu sekilde
testleri yapilmayan iriinlerin kalite kontrolii yapilmamis sayilldigindan toplam kalite
anlayisia gore lirlin pazara sunulamaz. Miihendislikte tasarim, planlamada ve biit¢elendirme
de kullanilan emniyet faktorii isin hayati degerinin artmasi ile bilydir.

Basit bir atik su aritiminda kullanilacak olan aktif karbonun her tiretim partisini test
ederken tilke giivenligini dogrudan ilgilendiren NBC amagh aktif karbonun yilda veya tiim
siirec i¢inde(10 yilda) bir kere test edilmesi DUSUNULEMEZ.

Burada degindigimiz nedenlerden dolay1r {iretimin siirekli laboratuardaki kalite
kontrollerle desteklenmesi ve kontrol altinda tutulmasi gerekir. NBC amacgh bir uygulamada
kullanilacak olan aktif karbonun 6neminden dolay1r bu testlerin siirekliligi ve gercek risk
faktorleri ile yapilmasi gerekmektedir. Basit bir su aritma isinde bile standart test
metotlarindan sonra yerinde uygulamalar yapilmakta iken NBC alaninda kullanilacak olan
aktif karbonun gercek uygulama testlerinden ge¢cmemesi veya siirekli test edilmemesi
diistiniilemez.

NBC amagh iiretilecek olan elbiselerde kullanilacak aktif karbonun testlerinin az
sayida ve yurt disinda yapilmasiin arzulandigi kanaatindeyiz. Bu konudaki izlenimlerimiz ve
endiselerimizi asagida maddeler halinde sunmak isteriz.
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Izlenim -1 : Testler az sayida ve etkin yontemlerle yapilmayacak

Algilama Gerekcemiz:

Gergek NBC testlerini Hollanda’da 100 bin USD seviyelerinde yapiyorlar ve MAM
tarafindan verilen NBC KORUYUCU ELBISE SERI URETIM MALIYETLERI
raporunda cizelge-5( Uretim maliyetleri) madde 5 (Iscilik ve Laboratuar) 350,000 USD
gosterilmektedir. Bu proje kapsaminda {iretilecek olan aktif karbonun yillik iscilik ticretinin
diistimiinden geriye kalan rakamla testlerin yapilabilecegi soylenmektedir. Her ne kadar
telaffuz edilen rakamla iscilik iicretleri bile 6denemez iken rakami sadece testler icin bile
harcasaniz yeterli sayida ve hassasiyette test yapmak i¢in bile miimkiin olmayacaktir.

Bunun yaninda verilen BILGI DOKUMANI baslikli bilgilendirme notlarinda 3.1.3
Aktif Karbon icin kalite kontrol amach test ve analizler baslikli maddelerde yapilmasi
istenen testlerde asagidaki temel testler goriilmektedir:

3.1.4.1 Yiizey alan analizi

3.1.3.2 Gozenek yapisinin incelenmesi

3.1.4.3 Nem tayini (ASTM D2867-91,1993)

3.1.4.4 Kiil tayini

3.1.4.5 pH analizi

3.1.4.6 Tane boyu analizi

3.1.4.7 Mukavemet 6zelliklerinin incelenmesi

3.1.4.8 Yogunluk 6l¢timii (ASTM D2854-89,1993)

3.1.4.9 Suda ¢oziinen organik madde adsorbsiyon testleri (fenol, methylen grubu)

3.1.4.10 Iyot sayismin belirlenmesi (ASTM D 4607-86, 1990)

3.1.4.11 Aktif karbonlarin biitan adsorplama kapasitelerinin bulunmasi
(ASTM D-5228-92,1993)

Yukarida da goriildiigii gibi 6nerilen testlerin hi¢birinde savas gazlarinin kullanilmasi
s6z konusu degildir. En basit veya hayati Onem arz etmeyen ve sadece konfor amaclh
uygulamalarda bile sorun yaratan gercek kirlilik maddeleri ile testler yapilirken bdylesine
onemli ve ULKE GUVENLIGI ile ilgili bir konuda gercek maddelerin kullanilmamasini
mantikli bulmuyoruz.

Uygulama alanimiz iilke savunmasinda kullanmak {iizere kullanilacak asker
tiniformalar1 olunca konu daha da 6nem kazanmaktadir. Hatali bir {iriiniin savas alaninda
sonu¢ vermemesinden sonra Ureticinin tazminat ddemesi gibi bir olay s6z konusu olamaz.
Tazminat 6demesi icin oncelikle o iilkenin tiim organlar ile ayakta kalmasi veya o firmanin
ayakta kalmasi gereklidir. Diinya tarihinde etkin bir savasi kaybeden hicbir {ilke suclu kim
diye sorgulama yapamamustir.
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Izlenim —2  : Kritik Testler yurt disinda yaptirilmak isteniyor

Algilama Gerekcemiz:

Bu husus SSM de ve TUBITAK-MAM da yapilan toplantilarda acikca dile
getirilmistir. Her toplantida tekrarladigimiz itirazlarimiz ve asagida belirttigimiz endiseler
asagidaki gibidir.

NBC Koruyucu Elbise Takim Projesi i¢cin Teklife Cagr1 Dosyasi’nda BOLUM-1
IDARI SARTLAR madde 7.2.4 Rev.0 da su ifade kullanilmaktadir:

Milli Gizli Tesis Giivenlik belgesi: Yiiklenici, Sozlesme kapsamindaki faaliyetlerini
yiiriitecegi tesis ve yardimc tesisler icin Milli Gizli gizlilik derecesine uygun Tesis Giivenlik
Belgesi’ne sahip olacaktir.

MILLI yerine NATO ibaresi olsa idi bu testlerin yurtdisinda yapilmas: madde 7.2.4 ¢
gbre miisait olurdu. MILLI ibaresi kullanilmasindan dolay1 bu testlerin yurtdisinda yapilmasi
miimkiin olmamali. Ihalede bu noktadan sonrada MILLI ibaresinin NATO ibaresi ile yer
degisecegini ummuyoruz.

Endiselerimiz:

Aslinda bu giine kadar bu iiriinleri bize satmayan {ilkelerin endiseleri olan bu hususun
su anda neden dnemsenmedigidir. Bu iilkeler koruyucu elbiselerin kendi iilkelerinin disinda
kullanilmasini zayif noktalarmin tespit edilebilme riski nedeni ile istemez iken bizim tiim
kritik testlerimizi yurtdiginda yaptirmak istememizi endise ile karsilamaktay1z.

Endiselerimize verilen cevaplarda Bu testlerde kullanilan savas gazlarinin test amagl
bile olsa TURKIYE’de iiretilmesine izin vermezler ifadesini daha da biiyiik bir endise ile
karsiladik. Ulkemizin giivenligi ile ilgili bir konuda izin almamiz veya izin verilmemesi gibi
endiselerin olmasint BAGIMSIZLIGIMIZA diisen gblge olarak kabul ediyoruz.

Ayrica testlerin yurtdisinda yaptirilmasinda karsilasacagimiz problemler sunlardir:

1 Uretim sirasinda reaksiyonlarin yolunda gidip gitmedigi/iiriin kalitesi)
testlerle ortaya cikar. Fakat yurt disinda yapilan testlerin birka¢ ayda
yapilmasi(siraya sokulmasi) nedeni ile o arada gecen siire iginde liretime
devam edilmesi durumunda elde edilen tiim iirlinlin ¢ope atilmasi gerekebilir.
Her reaksiyondan sonra test sonuclarinin beklenmesi ise tiretim hizimizi ¢ok
diisiiriir. Her iki halde de isletmeye ve dolayisi ile iirline yiiksek maliyetler
biner.

2 Elde edilen sonuglarin ve {riiniimiiziin iizerinde yapilan art niyetli
aragtirmalarin sonuglarinin istenmeyen kisi ve organizasyonlarin eline
gecmesi ile savunmamizda gedik acilabilir. (Yakin ge¢miste masumane
amaglarla verilen ilik bankast amach kan orneklerinin genetik haritalama
amagli kaybolmasi gibi)

3 Buralardan gelecek olan sonuglarin dogruluguna inanmamiz ¢ok zor. Konu
iilke savunmasi ve giivenligi ise uluslar arasi1 firma ciddiyetlerinden
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bahsetmek miimkiin olmaz.Milli gilivenlik 6n plana ¢ikinca Oncelik {iilke
menfaatlerine gelir. Hollandali firma i¢in de oncelik Hollanda veya ortag:
olan diger iilke olacaktir. Iddia ediyoruz ki ¢ok kaliteli {iriinlerimize kotii
higbir ise yaramaz {irtinlerimize de ¢ok i1yi denilecektir. Kisaca dogruluklari
her durumda saibeli olacaktir.

4 Askerlerimizin iizerindeki koruyucu elbiseler hakkinda dis organizasyonlar
ne kadar az sey bilirlerse o kadar daha giivende oluruz. Bu tezimize karsilik
onlar isterlerse bizim iirlinlerimizi elde ederler karsi tezine ise cevabi
giivenlik giiclerimizin en sert sekilde verecegini biliyoruz. Biz teknolojimizin
disar1 kagmamasi i¢in tiim hassasiyeti gosteriyoruz ve gosterecegiz. Bu
konuda ULKEMIZE inanmslikla ve baglilikla isletmemizin {iretimi
gerceklestiren tiim kadrosu gerekirse cani pahasina ayni hassasiyeti
gosterecektir.

5 Ilgili testlerin igerde yapilmasi sirasinda baslangicta ongoriilemeyen yeni
konularda da yetenekler kazanmamiz s6z konusu olabilir. Teknolojinin
disardan ithal edilmesi ve kalifikasyon testlerinin disarida yapilmasi
tilkemize fayda saglamaz.
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Izlenim -3  : Uretim yonteminin ithal teknolojiye dayali olmasi veya calisma
grubuna yabanci iilkeden kisilerin katilmasi.

Algilama Gerekcemiz:

SSM de yapilan toplantilarda SSM mensuplarinin ve Teklife Cagri Dosyasi alan
firmalarm belirttigi gibi ve TUBITAK-MAM tarafindan verilen dokiimanlarda bu husus
acikca dile getirilmistir. Onceki &n goriismelerde {iretim ydnteminin tamamen milli olup
patentinin alinmasi konusunda israrlar varken birden bire bu patent alinma konusundaki
wsrarlar (tarafimizca olumlu bir degisim olarak) kalkmig, ama bunun yerine ithal bir teknigi
veya proje i¢inde yabancilar1 da kullanabilirsiniz seklinde yeni goriis gelmistir. SSM’ deki
bilgilendirme toplantilarina da yabancilarin katilmasi bu konudaki endisemizi artirmis
bulunmaktadir.

TUBITAK-MAM tarafindan verilen (NBC KORUYUCU ELBISE PROJESI
HAKKINDA GENEL BIiLGIi / 1 EYLUL 2005) baslikli dosyada anilan konular sunlardr:
Sayfa 4: Zorluklar: Polimer iiretim sistemi ve Karbonizasyon Aktivasyon sisteminin
biiyiik caplisinin yerli tiretimi.
Sayfa 20: SONUC DURUM DEGERLENDIRME
 TESTLER-YURTDISI
+ KARBONIZASYON-AKTIVASYON SISTEMi- YURTDISI

Katilimci firmalardan OWR yabanci kokenli bir firma oldugunu ikili gériismelerde
beyan ederken SSM deki toplantilara tamamen milli bir firmayim diyerek yaninda
(BLUCHER firmasindan) Alman vatandasi olan kisileri de sokarak iilkemizin ilgili
teknolojideki alt yapis1 hakkinda birinci elden bilgileri aktarmaktadir. MILLI ibareli bir
projede yabanci iilkelerden gozlemcilerin ve katilimcilarin olmasi ciddi sorunlar yaratabilir.
Bu husus tilke giivenligi i¢in sorun yaratabildigi gibi konu ile ilgili yerli firma ve kisiler i¢in
de can giivenligi riskleri getirmektedir. Konunun askeri ve savas teknolojileri ile ilgili
oldugunu diisiiniirsek uluslar arasi firmalarin ve giiclerin bu konuda her tiirlii eylemi
goze alabilecegini kabul etmek gerekir.

Bu giine kadar bu iiriinii bize satmayan, test metotlarinin detaylarini agiklamayan,
milli amacla kullanacagimiz test laboratuarina izin vermeyecegi sdylenen yabancilarin ortada
yerli bir iiretici gorlince “biz burada sizin i¢in iiretim yapariz teknolojisini de size
veririz” demesini samimi bulmuyoruz. Bu giine kadar bu proje kapsamindaki aktif karbon
onemli degil asil onemli olan dikimidir sdylevi ile karar mekanizmasindaki kisileri etkilemeye
calisan bu kisiler birden bire aktif karbon iiretim tesisini de burada kurmayir ve tiim
teknolojisini SSM’ye vermeyi kabul ettiler.

Bu yabanci firmalar i¢in Tiirkiye’deki Pazar onemli degildir. Ayda 150,000 NBC
elbisesi satan bir firma i¢in 10 yilda alimi1 yapilacak olan 150,000 elbise rakam olarak
onemsiz sayilir. Burada bu firmalar i¢in 6nemli olan pazara {iiretici olarak yeni bir firmanin
kontrolleri haricinde bagimsiz olarak girmesidir. Inaniyoruz ki kisa zamanda bu elbiseleri
stirekli alan iilkeler ¢esitli nedenlerden dolay1 bizlerden bu elbiseleri talep ettiklerinde bu
firmalarin Pazar paylar1 azalacaktir.
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Izlenim -3  : NBC amach laboratuarin kurulum zorluklar: biiyiik engel olarak
gosteriliyor.

Algilama Gerekcemiz:
Bu konuda agikca ifade edilen sekli ile bu laboratuarin boyutlar1 ne olursa olsun su
anda kurulmasiin imkansiz oldugudur.

Bu proje kapsaminda kullanilacak olan laboratuarin kurulamama sebepleri degisik
sekillerde ifade edilmistir:
e Askeri amagl bir NBC laboratuar1 kurulacak o nedenle ikincisine gerek yok.
* Test metotlar1 hakkinda detayl bilgiler olmadigindan kuramazsiniz.
* Boyle bir laboratuar1 kursaniz bile uluslar arasi1 organizasyonlar akredite
etmezler(onaylamazlar)

Bu konudaki yorumlarimiz:

Bir iiretimde kalitenin siirekli hale gelmesi iiretimin standartlagsmis bir metotla kontrol
edilmesi ile miimkiindiir. Bu metotlar tim diinya tarafindan veya iilke gruplar tarafindan
kabul gorebildigi gibi bazi durumlarda ¢ok kiigiik ¢aligma gruplari tarafindan da kullanilabilir.

Olgme sistemlerinde oldugu gibi kimi iilkelerde ons, mil gibi biiyiikliikler
kullanilirken kimi iilkelerde de gram, kilometre gibi biiylikliikler kullanilir. Laboratuar
uygulamalarinda da benzeri durumlar s6z konusudur. Ornek vermek gerekirse amerikan test
standartlar1 veya Avrupa test standartlar1 gibi 6rnekler verilebilir.

Bunlarin yaninda kimi firmalar ise testlerini kendi standart metotlar1 ile
yapabilmektedir. Ornegin neredeyse tiim diinya aktif karbon konusunda ASTM sistemini
uygularken Norit firmas1 kendi test metotlarint uygulamaktadir.

Test metotlarinda en 6nemli olay ilgili konuda yapilan testlerin belirlenmis kurallar
altinda yapilmasi ile iirlinlin kalitesi ile ilgili gelismelerin veya degerlerin mukayese
edilebilmesidir.

Bir test yonteminde sicakligin 20°C siirenin 6 dakika almmasi ile diger test
yonteminde sicakligin 30°C siirenin 5 dakika olmas: iiriin kalite degerlendirmesi konusunda
farkli avantajlar saglamaz. Onemli olan testlerin siirekli ayn1 parametre ve ydntemlerle
yapilmasidir. Ayni konularda farkli standartlar1 kullanan gruplar ve iilkeler bulundugu gibi
dlgme sistemlerinde bile farkli birimlerin kullanildig1 herkes tarafindan bilinmektedir. Ornek
vermek gerekirse uzunluk konusunda metre, yarda, arsin gibi farkli Olg¢ii  birimleri
kullanilmakta ve uluslar aras1 platformlarda sorun ¢ikmamaktadir.

NBC uygulamalarinda da Amerika veya Avrupa’da uygulanan test metotlarinin
aynisint uygulamak yerine mukayeseli yontemlerle kendimize uygun test yoOntemleri
gelistirebiliriz. Mukayeseli yontemlerle belirlenecek olan iiriin kalitesine gore yapilacak
iiretimde diger kurumlarin test metotlarin1 kullanmaniz durumunda da mukayeseli kalite
farkliliklarin1 gorebilirsiniz. Teknik olarak kendi test metotlarinizi kullanmanizda higbir
mahsur yoktur.

Baz1 durumlarda kullanilan test metotlar1 o yontemi belirleyen kuruma ait avantajlari
tasir. O test metotlarina bagl kalmaya calismak tamamen o kuruma bagliligimizi saglar.
Savunma gibi bir konuda disa bagimlilik ise hayati risk demektir. Kald1 ki test metotlarini,
cihazlarmi1 ve trilinlerini sir gibi gizleyen bir gruba kendi lirlinlerinizi test ettirmek oradan
gelen sonuglarin dogrulugu hakkinda siiphe uyandirir.
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Uretilecek olan NBC iiriinlerinin yurtdisindaki muadillerinden yeterli numune
bulundugunda gelistirecegimiz kendi test yontemlerimizi kullanarak kendi tiretimimizi kalibre
edebiliriz. Bu sayede tiretimimiz olan mamullerin teknik ozelliklerini sadece biz bildigimizden
muhtemel agiklarimizi da sadece biz biliriz. Bu tiriinleri iireten iilkelerin disarrya numune bile
vermemelerindeki temel sebep budur.

Eger o iilkelerin savunma sirlart var ise bizimde savunma swrlarimizin olmasinda
hi¢bir mahsur yoktur.
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